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I. INTRODUCTION

1., Au cours de sa réunion dé Rome, le Conseil de 1'Atlan-

thue Nord = charge le Conseil des Suggléants d'entreprendre

une étude de 1l'Organisation du Tralte de 1titlantique Nord

et de la coordination de ses act1V1tes avec celles des autres
rganisations internationales, en tenant’ compte des conclu~-

31ons auxquelles aura pu arvenir le Comité Temporaire du Conseil.

24 Le Gomlte Temporaire du Conseil dans. son rapnort
Provis 01rﬁ du 17 décembre 1951 a exprimé l'oglnlon qu'il
1u1 paraissait souhaitable at ﬂJ}orter certains changements
a l'or§ nlsatlon de N.TO, étant donné que les membres auw Traité vont
avoir & faire chb d une ncuvelle pdéricde d'activité accrue.
Il a recommandé que les »Hroblémes u‘orpanlsatlon gont 11 a L
tracé le grande lignes dans la Partie V de son rapport soient:
examinés par NiATO. et par les ouvernbments, afln que des dé-
cisions puissent &étre prises au cours de 1a réunion du Conseil
a Lisbonne. _—

II. PRINCIPES “ﬁNﬂR“UX

3 L' experience acquise au cours des deux derniéres
années dans la constitutlon d'une force collective pour le
malnblen de lo paix et 1l'extension contlnue du - champ dlacti-
vité de 1'Organisation ont demontre qu'il est necessalre de per-—
fectionner les moyens permettant. d'assurer une coordination
rapide des dGClSlOHB ouvernomentaics, de renforcer et d'uni-~-
fier 'le dlvboaltif 1nuernat10nal qui ermcttra de Jjeter les
bases neces&alres & ces doclqions et d en surveiller et faci—
liter 1'exécution. Les &CtiVltO“ de 1'Organisation du Traité
de l‘huluntilue Nord sont passdes progressivement du .stade du
Wlannlng a celui de 1la réalisaticn “POJPOmeﬂt dite. Lu carac-
tére de 1l'Organisation doit donc étre modifié en conaequence.-
Le ra‘gort du Comité Temworalre du Conseill soullgne qu Y51
importe 4' urgence de wroceder de fagon continue, & 1'échelon
du Secrétariat, & l'harmcnisacion des progra.mes militaires
reconnus et des possibilités pelitiques et economlques. Il
demande que des mesures soient orises pour assurer une action
cfficace dans-ce, sens. ' ’ - -
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L. Il est done ‘recommandé d‘ldopter, sur le \lun de la
reorganlsqtlon, deux mesures fondamentales. La premiére de-
vrait ; rev01r gue le Conseil de 1'itlantisué Nord, tout en
cbntinuant & se réunir périocdiguement au niveau dbS Mlnlstres,
puisse fonctionner sur une base permanente grédce & la nomi-
nation de représentants permanents; il assumeralt les téches’
jusqu' jci dévolues au Conseil des Suapleants, au Bureau de
Production de Defepso, au Bureau Lconoml ue et Flnanc;er,
ainsi que celles qui ont été assumdes pour la premiére fois
par le Comlte Temporaire du Consellt_La deuxiéme mesure
consisterait & deSLbner un Secrétaire *eneral et a constlm
tuer un seul- Secrétariat 1ntennatlona1 unlfle et renfﬂrce
qui- remplirait les fonctions confides juscu'ici aux secrétariats
1nternatlonaux des divers organismes civils du Tralté de
1t Atlantique Nord et qui fournirait au Conseil et A ses
Comités le personnel administratif nécessaire & 1'éxécution
des missions de plus en plus €tendues gui leur incomberont.

5. L'a ,rllcatlon de ces deux mesures demanderalt ,que
toutes les activités civiles de-1'! Orgunlsatlon du Traité
de 1l'itlantigue Nord s¢ trouvent concentrées en un seul lieu.

B x Le Conseil des Syppléants n'ignore pas que 1l'on
ne saurait compter uniguement sur des modifications dtorga-
nisation pour résoudre les problémes nombreux et urgents qui
se posent actuellement aux divers gouvernements signataires
du Traité de 1'itlantique Nord. Il ne pense pas non plus
que les modifications recomnandées dans le présent document
doivent &tre nécessairement définitives. Mais il estime qu'elles
représentent dans les circonstances actuelles une étape
essenticlle: vers la mise en place d'un dispositif atlantique
qui permettra dtadopter nlus facilement lc¢s mesures collec-
tlves efficaces en vue d'atteindre les objectifs du Traité.

7. - Les recommandations ci-aprés ont pour objet d'ex-
poser dans leurs grandes lisnes les meodifications que 1 on
propose dlapporter 4 la stmicture de l’Orﬂanlsatlon du ralte
de 1'Atlantique Nord. Si elles sont an )rouvees, il sera néces-
saire. de mettrc au point la structure de 1! Orﬁanlsatlon dans
ses détails. -i cet erfet, une procédurc est recommandée par

lc Conseil des Su)nry v1éants au parazravhe 23 01-dussous.

" III. LE CONSEIL DE L'..TLANTIQUE NORD

Comnosition et fonctions
8, La compétence et les attributions du Conseil de
l'atlantiqgue Nord cont11ueront a'8tre déterminées par-.les
dispositions du Traité de 1'itlantique Nord. uhX réunions

de ce @Gonseil, lcs Jouvernements continueront d'étre repré-
scntés, comme & présent, par leurs Ministres des ..ffaircs
Ltrangéres ou par leurs Ministres de la Defense ou par les

uns et les autruu, ou encore par tout autre Ministre competent,
et plus sw001alemunt pvar leurs Ministres des Flndﬂces et des
Affaires Lconomiluus, les guestions inscrites & l'ordre du

.jour devant scrvir dc guide en la matiira.'Chalue fois qu'ils

le Juﬂoront utile, les gouvernements pourront également
@trc représentés par lcs Chefs de gzouvernements. Le Conseil
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se réunirs au moins trois fois par an & l'échelon des
P

 Ministres, En vue de purmettre au Conseil de fonctionner sur

une base permanente avec un pouvoir effectif de décision,
chague Gouverncment membre désignera pour le représenter au
Conseil en 1l'absence dcs Ministrcs un Regrésentant Permanent,

Réunions du Conseil

9 ©Seauf dans des circongtances Hﬂrtlculleres, les réunions
du Consell se tiendront au SléﬁC ermancnt de 1'Qrganisation, .
P g

10; Ia préaidence des réunions ministérielles du Conseil
scra, comie & présent, assuréc a4 tour de rdle, pour un an,

g¥%% jgfisff&’&%ﬁ%t%ﬁgm ¢ aggaﬁ’é%é’i% %%ggi‘ééngg* snfi‘?-"%ig%c%%u

Représentants Permanents -  °

. "11l. Le Représentant permonent de chague pays représentera
l'ensemble de son Gouvernement, Ce représentant pourra avoir
rany de Ministre ou &tre un haut fonctionnaire, selon les
usates du pays intérescéi In tout état dc causc, ces représentants
devront entretenir dé¢srelations ¢étroites avec leur Gouverncment '
et &tre pourvus d'une autorité suffisantec pour ¢ue le Conseil
pruisse s'acquitter des té&ches collectives gui 1u1 1n00mbcnt

.et prendre ngldeﬂﬁnt des décisions.

12, Chaque représ ntant‘lgrmpnbnt sera & la téte d'une
délégation nationalc comprenant les conseillers et experts
gui lui- seront nécessaircs pour lc¢ secondecr et lul permettre
de participer aux traveux du Conseil & tous les échelons,

Comités : ' ‘ : ' 5 '

13, Le Conseil devra veiller & ce cue lforganisation de
son travail scit aussi souple ¢uc p0531bleJ'Afin de¢ se -décharger
des guestions de détail, le Consgeil créera au besoin & titre
fermanent ou tum4OP31TC, des comités gui 1l'aideront & régler
les guestions cqui doive nt étre re%olues par accord entre les
Gouvernements,

14, Les tAches spécialisées telles gue celles dont s'ac-
quittent actuellement le Bureau &'Ltude des transports océanigues
et le Comité Aa'Etude des produits pétrolicrs seront exercées,
comne & présent, sous l'autorité -du Conseil, ¢t suivant les
modalités qui, & l'usage, s'avéreront les meilleures,

Emplacement du siége permancnt

15, Le sié&gc permontnt du Conseil sera SltUL dans 1g région
pﬂ“lSlCnnC. :
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Ie Secrétaire Général

16, Le Consc11 désignera un Secrétaire GCHLPQl gul sera
responsable devant lui €t qul ne sera peas mLmbrL d'une déllgation -
ationale. Le Secrétaire Général sera chargé de l'organisation
des travaux du Conseil et de la direction au SGCP&tGPIEt .
international,

47. Il entreprendra 1'¢tude et la préparation des guestions
gui seront soumises & la décision du Conseil et veillera 4 ce
que les mesures appropriées soient prises pour donner effet
4 ces décisions et pour cocrdonner l'action des divers
Gouvernements au cours de leur réalisation; il veillera -
notamment & ce que les tAches mentiemndes au paragraphe 18
de ce rapport soicnt remplics. Il soumettra 2u Consell tous
les six mois un rapport sur lcs vrogrés, réalisés dans 1'exé-
cution des programmes, Il soumettra des recommendations au
Conseil ct pourra apgrocher directement tous les organismes
NATO et tous les Gouverncments, Les relations entre les
membres du Secrétariat International et 1cs organismes nationaux
seront réglées aprés consultation avec chaque représentant
permanent .intéressé, Dans ses rapports avec les principaux
organismes de commandement de 1-'Orp°n1uUtion Atlantique,

il respectera les voies hiérarchlques en usage au sein de
1'Organisation et veillera & ce gue le -Comité Militaire et le
Groupe -Permanent 801cnt plelnement informés,

V. SECRLT&RIAT INTERNATIONAL

18s & Le Seccrétariat 1nternﬂtlwnn1 placé sous la direction
du Secrétaire Général sera composé de nationaux des pays signa-
taires du Treité de 1l'iatlantigue Nord; il devra &€tre unifié
et renforcé en vue de remplir effiea cumcnt le ré6le qui doit
&tre le sien et gui consiste & préparcr les décisions du
Conseil ¢t & en suivre l'exdécution pour toutes.les guestions
relevant de sa compétence. Il cntreprendre toutes-dtudes et
pré arera tous plans gui lui seront demandés par lc Conscil
il procu&era notamment aux travaux préparatoires nécessaires
4 1'élaboration du rapport annucl correspondant & celuil gue
vient de déposer le CTC. Il devra &trec organisé de fagon &
pouveir seconder le Conse¢il dans scs diverses activites. Le
Secerétariat devra comprendre un . personnel peu nombreux, mais
hautecment ¢ualifié, Il conviéndra d'dssurer unc liasison et une
coordination étroites entre le Secrétariat ct les orgenismes
militeires. '

Mesures nécessaires a 1l'addstation permancnte des besoins aux
possibilités politigues et €conomidues.

19. -, L& Conseil et le Secrétari‘t international devront
notarment &tre organisés de fagon & leur permettre de mettre en
harmonie les besoins résultant des progrommes NATO, et les
p0851b111tes politigues et cconomlrues. La mﬁt“odude travail

4 laguelle le Conseil et le Secrétariat international” auront

recours pour remplir cette téche par une action continue sera




déterminée avec précision per le Conscil, compte tenu des
recommandaticns du CTC ¢t de 1l'avis du Secrétaire Général..
Toutefois, il sera sens doute -indispensable d'accomplir
les cpérations sulvpntcr 2

(a) Lxamen critique des plans militaires et évaluation
de leurs colts, g¢es €tudes Ctant effectuées de
fagon Contlnuc Il sers peut-8tre nécessairc d'or-

- zganiser et a' aqulﬁcr techniguement & cet effet une
section du Secrétariat internaticnal., Cette scctlon
travaillera en liaison étroite avec 1cs orpanlsmes
mllltLlPCS de NATO..

.

.

(b) Analyse‘annucllo des capacités €conomigues des pays
membresi Pour s'accuitter de cette té@che, le Secré-
-tariat intLPn”tiODﬁl devra pLut“éth faire appel-
tbmwor 1irement € des technicicns et ‘& des cxperts
economlmuou, militaircs et qutres, sclon le cas,

(c) Détermination définitive, par le Conseii, des ,
programmes annucls, c'est-a-dire essentiellement des
objectifls & atteindre en .ce gui concerne la consti-
~tution des forces et leur entretien;

I3

VI, RAPPORTS ENTRE LEG ORGANIOMES CIVILS BT MILITAIRES DE NATO.

_ -2@; La 81tuat10n des or~1n¢smes militeires de NATO vis-d-
vis du Conseil de 1t ntluntlouc erd demeurera 1nchanpeer
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-2%; Les liaiscns c¢ntrc 1&5 orzanismes mllltalres et le .
Conseil devront &tre renforcées, Les arrangements nécessaires
a cet effet et toutes autres dispositions destindes & assurer
unc cocpération plus-€troite entre les organismes civils et
militaires de -NATO devront &tre mis au point par le Conseil,
comocte tenu des avis du Comlté Militaire et du Groupe Permanentw

VII. PROCEDURE . SUIVRE PCUR L',\P2LICATION DES RECOMMANDAT IONS

éh.' De 1l'avis du Conseil des. Suppllants, il importe qgue les
modifications gue le Conseil décidera d'apporter & 1'Organisation
.de NATO soient. effectudes sans délai, non seulement pour que- le
bénéfics des réformes soit acguis aqultOt cue possible, mais
épelement pour assurcr la continuité de 1'Organisation et lui
permettre de réscudré les nombreux problémcs actuellement en
suspens.

23, 4 cette fin, les Suppléants recommandent

(a) Que le Conscil approuve ce rapnort;

(b) ue le Conseil désigne lc Secrétaire Général le plus
’ " t8t sossible, de préférence a la Conférenqe_de Lisbonne;
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=) (c) Que le Conseil charge les Suppléants de préparer,
9’ en tenant compte de 1'avis du Secrétaire Général
2 dés que celui-ci aura été désigné, les dispositions
E nécessoires pour metire en place la nouvelle
E organisation; ;
= . (&) Que ces nouvelles dispositions entrent en vigueur
o . et que les nouveaux crganismes du Traité entrent
= en fonction & une date ¢ui sera fixée par le
77 Conseil des Suppldéants. 4 cette date, le Conseil
K™ 'I des Suppléants, le BEF et le BPD cesseront
K . 1 d'exister, ' '
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